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い
る
球
場

会
社
員
　
野
ニ
ハ
性
旧

一

（東
京

・
世
田
谷
区
）

野
に
出
で
て
遊
ぶ
か
ら
こ
そ
野
球
な
れ

ネ

ス
ド
ー
ム
は
屋
球
と
言
ふ
ら
む

福
岡
の
開
開
式
ド
ー
ム
だ
と
、
開
け
た

ら
野
球
で
閉
め
た
ら
屋
球
と
な
り
、
ち
ょ

っ
と
紛
ら
わ
し
い
か
も
知
れ
な
い
が
…
。

所
沢
で
、
名
残
の
桜
と
い
う
風
情
も
漂

う
西
武
球
場
に
足
を
運
び
、
西
武
―
福
岡

ダ
イ
エ
ー
の
開
幕
試
合
を
槻
戦
し
た
の
は

四
月
十
日
。
春
早
々
か
ら
気
持
ち
は
高
揚
、

朝
パ
ッ
ど
目
党
め
た
。

会
社
に
属
い
た
招
待
状
に
優
未
し
て
、

試
合
前
の
レ
セ
プ
シ
ョ
ン
に
も
出
席
し
た

所
沢
、
当
日
の
テ
レ
ビ
放
送
に
グ
ス
ト
出

演
し
た
伊
藤
み
ど
り
嬢
が
挨
拶
す
る
と
い

う
、
う
れ
し
い
趣
向
。
写
真
撮
影
に
も
個

別
に
応
し
て
く
れ
た
の
で
、
僕
も
会
社
の

先
輩
方
と

一
緒
に
撮
影
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
。
テ
レ
ビ
の
Ｃ
Ｍ
風
に
質
問
す
る
僕
は
、

彼
女
に
は
ど
ん
な
オ
ジ
サ
ン
に
映

っ
た
こ

と
や
ら
…
。

―
―
み
ど
り
と
い
う
の
は
カ
ン
ペ
キ
の
ペ

キ
で
す
か
、
ケ
ッ
ペ
キ
の
ペ
キ
で
す
か
？

―
―

コ
ン
ペ
キ
の
ペ
キ
じ
ゃ
な
く
て
、
ひ

ら
が
な
で
す
。

と
受
け
つ
つ
、
愛
想
よ
く
写
真
に
収
ま
る

み
ど
，
嬢
だ
が
、
次
か
ら
次

へ
と
押
し
か

け
て
く
る
人
に
応
対
し
て
食
事
も
ま
ま
な

ら
な
か

っ
た
よ
う
で
、
人
気
者
は
大
変
だ

な
、
と
思
い
や
る
銚

野
球
の
方
は
、
福
岡
ダ
イ
エ
ー
が
優
勢

で
や
や

一
方
的
な
展
開
だ

っ
た
が
、
バ
ッ

ク
ネ

ッ
ト
裏
で
は
五
回
終
了
と
同
時
に
カ

メ
ラ
マ
ン
が

一
斉
に
旦堅
削
列
に
押
し
寄
せ

た
の
で
、
誰
Ｐ
だ
れ
？
ダ
レ
Ｐ
と
、
や
や

興
奮
「
そ
れ
か
ら
延
々
と
カ
メ
ラ
片
手
の

せ
フ
リ
ー
マ
ン

こ
と
わ
ざ
笑
辞
典

同
巣
△不

曽

田

英

夫

翁

手

所
沢
●

観
客
が
押
し
寄
せ
、
あ
の
吉
永
小
百
合
さ

ん
を
隠
し
撮
り
し
よ
う
と
し
て
、
見
て
る

僕
も
野
球
ど
こ
ろ
じ
ゃ
な
か

っ
た
。

だ
け
ど
、
し
ば
ら
く
し
て
後
ろ
の
高
校

生
四
人
が

「オ
ジ
サ
ン
、
あ
の
女
の
人

っ

て
何
な
の
Ｐ
」
と
質
問
し
て
き
た
時
に
は
、

時
代
の
流
れ
を
感
じ
、
か
つ
て
の
人
気
者

も
大
変
だ
な
、
と
思
い
つ
つ
詠
ん
だ
歌
。

み
ど
り
な
る
森
遺
原
に
咲
く
小
百
合

見
初
め
し
後
は
野
球
忘
れ
む

部
下
を
持

っ
て
知
る
上
司
の
恩

（子
を
持

っ
て
知
る
親
の
恩
）

こ
ろ
ば
ぬ
先
の
ジ
ョ
ギ
ン
グ

（こ
ろ
ば
ぬ
先
の
杖
）

二
人
寄
れ
ば
ワ
ー
プ

ロ
の
知
恵

（二
人
寄
れ
ば
文
殊
の
知
恵
）

日
帰
り
出
張
に
は
短
か
し
、

一
泊
で
は
長
し

（帯
に
短
か
し
、
た
す
き
に
長
し
）

田

一
籍
瞥
ま
崚
嚢
瞥
肝
午

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
・一さ
く
ら
あ
い
」‐で

・

は
皆
様
か
ら
の
お
便
り
を
お
待
ぢ
し
て

お
ヶ
ま
す
ず
　
　
　
．　
　
．

●
［宛
先
］
（７
月
１２
日
以
降
γ
　
　
・

〒
鵬
　
千
代
田
区
麹
町
６
卜

‐
ｉ
１
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　̈
　
　
上
智
麹
町
ビ
ル
ー
Ｆ
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・　
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さ
く
ら
総
合
研
究
所
事
業
開
発
部

．
『さ
く
ら
あ
い
編
集
室
」
　
　
　
．

案

い
じ
る
よ
り
生
む
が
む
ず
か
し

（案
じ
る
よ
り
生
む
が
や
す
じ
）

老
い
て
は
定
年
に
従
え

（老
い
て
は
子
に
従
え
）

男
は
三
年
に

一
度
異
動
す
る

（男
は
三
年
に

一
度
笑
う
）

上
司
の
い
ぬ
間
に
命
の
洗
濯

（鬼
の
い
ぬ
間
に
洗
濯
）

己
を
責
む
る
な
人
を
責
め
よ

（己
を
責
め
て
人
を
責
む
る
な
）

ざ
↑
ら
み
，

ア
オ
■
テ
ム

己
が
課
に
経
費
を
引
く

（己
が
田
に
水
を
引
く
）

マ
ニ
ュ
ア
ル
な
く
て
も
部
下
育

つ

（親
は
な
く
て
も
子
は
育

つ
）

買

っ
た
株
の
値
が
湿
る

（勝

っ
て
か
ぶ
と
の
緒
を
し
め
る
）

Ｏ
Ａ
機
器
も
職
場
の
に
ぎ
わ
い

（枯
れ
木
も
山
の
に
ぎ
わ
い
）

一
芸
は
会
社
を
助
け
る

（芸
は
身
を
助
け
る
）

●
さ
く
ら
あ
い
イ
ン
タ
ビ

ュ
ー

江
戸
東
京
歴
史
財
団
理
事

イJヽ
本
新
造

江
戸
東
京
ブ
ー
ム
を
読
む

●
饉
理
朱

江
戸
期
の
商
人
道
に
学
ぶ

園国□匿

●私が本誌の
｀
インタビユー

″
を担当して、

約 2年になります。この7月号のインタビ

ューでは、宝幸水産の中島寛社長に登場し

ていただきました。

昨今、リストラという言葉をよく耳にし

ますが、多くの企業は、交通費、交際費、

広告費のいわゆる
｀3K支出″の抑制や、

雇用調整などで対応しているようです。宝

幸水産の場合は、200カイリ問題で企業の存

亡にかかわる状況に直面し、文字通リゼロ

からの出発となつたのでした。

長年にわたる企業努力の結果、現在では

総合食品会社に変貌し、業績も黒字に転換

しています。そのプロセスについて子細に

お話をお聞きして、小手先の合理化などで

はない、真のリストラとは何かをかい間見

たような気がします。

このインタビユーが、皆様のこ参考にな

るようであれば、担当の私としても望外の

幸せです。        (古 沢壮介)

(おわびと訂正〉

●先月号、「さくらあい INTER∨ 1巨 W」
にこ登場いただいた吉本興業株式会社の中

鄭社長の出身校は、関西大学ではなく、関

西学院大学の誤りでした。ここに、おわび

申し上げるとともに、訂正させていただき

ます。
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